Beleidsdocument




Voorwoord

Geachte lezer,

Voor u ligt het beleidsplan van de Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser, gevestigd in
Zaltbommel. Dit beleidsplan is opgesteld naar aanleiding van onze wens om onze organisatie te
professionaliseren en ons te positioneren als een betrouwbare partner in zowel religieuze als
maatschappelijke samenwerking. Enerzijds komt dit voort uit interne ontwikkelingen, zoals het
versterken van onze organisatie en het vergroten van vrijwilligerscapaciteit. Anderzijds uit
externe ontwikkelingen, waaronder de toenemende vraag naar participatie van moskeeén en
islamitische stichtingen in het publieke debat, samenwerking met gemeentelijke partijen en het
bijdragen aan het welzijn van de samenleving.

Misschien is dit uw eerste kennismaking met onze stichting. In dit document vindt u een
beschrijving van onze achtergrond, onze doelstellingen, de organisatie, onze activiteiten en de
wijze waarop wij deze financieren. Het beleidsplan laat zien dat onze stichting veel meer is dan
alleen een gebedsruimte: wij zijn een ontmoetingsplek, een educatief centrum en een
maatschappelijke partner.

Het bestuur van de Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser.
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Algemene gegevens

Naam instelling: Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser
Rechtsvorm: Stichting

Statutaire vestigingsplaats: Zaltbommel

RSIN: 816269750

KvK-nummer: 11047153

SBIl-code: 94911

Bestuur: Vrijwillig, onbezoldigd

Dit beleidsdocument is opgesteld ten behoeve van de aanvraag en onderbouwing van de ANBI-
status en is gebaseerd op het jaarverslag 2025.



Inleiding

De Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser, statutair gevestigd in Zaltbommel, is een
stichting die wordt gedragen door vrijwilligers en geleid door een bestuur dat zijn
werkzaamheden volledig onbezoldigd verricht. Het bestuur, bestaande uit de voorzitter Ahmida
Bouzarni, secretaris M’barek Challal en penningmeester Aziz Rahou, werkt nauw samen met
een betrokken groep vrijwilligers om de doelstellingen van de stichting te realiseren.

De Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser is ontstaan uit de behoefte van de islamitische
gemeenschap in Zaltbommel om hun geloof op een juiste en toegankelijke manier te kunnen
beleven. In de beginjaren vonden religieuze bijeenkomsten plaats in kleine, gehuurde ruimtes,
soms bij particulieren thuis. Naarmate de gemeenschap groeide, ontstond de wens voor een
eigen plek waar men niet alleen samen kon komen voor gebed, maar ook voor educatieve,
maatschappelijke en culturele activiteiten.

Onze bezoekers zijn divers van achtergrond: naast leden van Marokkaanse afkomst zien we ook
mensen met Syrische, Somalische, Irakese en Nederlandse achtergrond. Wij zijn trots op deze
diversiteit, die een rijkdom en bron van wederzijds begrip vormt. De stichting vervult inmiddels
een vaste rolin het lokale maatschappelijke leven en is een brug tussen de islamitische
gemeenschap en de bredere samenleving.

Onze doelstelling is het bevorderen van de actieve deelname van onze leden aan de
maatschappij. Dat doen we door het organiseren van educatieve activiteiten zoals religieuze
lessen en taalcursussen, door sociale en culturele bijeenkomsten die ontmoeting en wederzijds
begrip stimuleren, door sport en gezondheidsprogramma'’s die het welzijn verbeteren en door
maatschappelijke initiatieven die onze leden dichter bij andere groepen in de samenleving
brengen.

We werken vanuit drie pijlers. De eerste is toerusting: het meegeven van kennis en vaardigheden,
zodat onze leden volledig kunnen deelnemen aan het maatschappelijk leven. Dat kan gaan om
islamitisch onderwijs, maar ook om praktische cursussen zoals inburgering en digitale
vaardigheden. De tweede pijler is toegankelijkheid: het wegnemen van barriéres om algemene
voorzieningen te benutten en het wegwijs maken in rechten en plichten, bijvoorbeeld op het
gebied van zorg. De derde pijler is toenadering: het bouwen aan contacten en wederzijds begrip
tussen moslims en niet-moslims, het doorbreken van vooroordelen en het vergroten van
tolerantie door dialoog en samenwerking.



Doelstelling en kernwaarden

De Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser draait volledig op de inzet van vrijwilligers.
Wekelijks weten veel bezoekers de moskee te vinden voor gebed, onderwijs, lezingen of sociale
activiteiten. Onze achterban komt voornamelijk uit Zaltbommel, maar ook uit omliggende
gemeenten zoals Geldermalsen, Den Bosch en Bommelerwaard.

Het bestuur bestaat uit drie personen: de voorzitter, de secretaris en de penningmeester. Allen
verrichten hun werkzaamheden op vrijwillige basis en ontvangen geen vergoeding voor hun
inspanningen, behalve een eventuele onkostenvergoeding. Het bestuur komt regelmatig bijeen
om de voortgang van lopende projecten te bespreken en nieuwe plannen te ontwikkelen. Daarbij
wordt veel aandacht besteed aan de inbreng van jongeren, die vaak in Nederland zijn opgegroeid
en goed weten hoe zij beide werelden — de Nederlandse en de islamitische — kunnen verbinden.

Onze accommodatie is het hart van onze stichting. Het gebouw biedt ruimte voor de vijf
dagelijkse gebeden, voor het vrijdaggebed en voor lessen en bijeenkomsten. Daarnaast fungeert
het als ontmoetingsplek voor sociale en culturele activiteiten. Het gebouw is niet alleen een
religieuze voorziening, maar ook een maatschappelijk centrum waar mensen samenkomen om
te leren, elkaar te helpen en met elkaar in gesprek te gaan.



Activiteiten en beleid

De Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser ontplooit haar activiteiten op vier gebieden:
educatie, sociaal-culturele activiteiten, sport en gezondheid, en maatschappelijke inzet.

Op educatief vlak hechten wij veel waarde aan religieus onderwijs. Kinderen en volwassenen
krijgen wekelijks les in het lezen, begrijpen en memoriseren van de Koran. Er zijn religieuze
lezingen en bijeenkomsten waarin actuele en spirituele thema’s worden behandeld. Deze vinden
vaak plaats in het Nederlands, zodat ook leden die het Arabisch niet beheersen deze kunnen
volgen. Ook organiseren wij lessen over islamitische normen en waarden, waarbij we jongeren
stimuleren om respect voor anderen en fatsoensnormen uit zowel islamitisch perspectief als
vanuit de Nederlandse samenleving te combineren.

Daarnaast richten we ons op algemene educatie. Zo bieden we taalcursussen voor leden die
hun Nederlandse taalvaardigheid willen verbeteren. Voor ouderen en nieuwkomers organiseren
wij cursussen digitale vaardigheden, zoals het gebruik van e-mail, gemeentelijke websites en
DigiD. Ook ondersteunen wij ouders bij het bezoeken van ouderavonden en geven wij advies bij
schoolkeuze voor hun kinderen. Voor jongeren is er huiswerkbegeleiding en een
mentorprogramma dat hen helpt om hun studie succesvol af te ronden en hen ondersteunt bij
het vinden van stageplekken.

Op sociaal-cultureel gebied is onze moskee een ontmoetingsplaats. Er worden gezamenlijke
vieringen van religieuze feestdagen gehouden, zoals Eid al-Fitr en Eid al-Adha. Wij organiseren
ook open dagen en culturele avonden, waarbij buurtbewoners en andere geinteresseerden
welkom zijn om kennis te maken met de islam en onze gemeenschap. Excursies en uitjes naar
musea, sportevenementen en andere bezienswaardigheden versterken de onderlinge band en
verbreden de horizon van onze deelnemers.

Sport en gezondheidsbevordering nemen een belangrijke plaats in ons programma. Wij
organiseren voetbaltoernooien voor jongeren, sporturen voor vrouwen in een vertrouwde en
besloten omgeving, en zwemactiviteiten voor wie deze vaardigheid mist. In samenwerking met
huisartsen en welzijnsorganisaties verzorgen wij gezondheidsvoorlichting over onderwerpen als
diabetes, obesitas en gezonde voeding.

Op maatschappelijk vlak vervullen wij een brugfunctie. Via de imam en onze vrijwilligers
signaleren wij problemen in de gemeenschap en proberen wij deze vroegtijdig aan te pakken. Wij
werken samen met wijkbeheerteams en nemen deel aan klankbordgroepen van de gemeente,
zodat de stem van onze achterban gehoord wordt. Samenwerking met scholen, politie,
maatschappelijke organisaties en andere religieuze instellingen staat centraalin ons beleid.
Daarnaast organiseren wij voorlichtingsbijeenkomsten en rondleidingen voor scholen,
buurtverenigingen en andere geinteresseerden, om kennis over de islam te vergroten en
vooroordelen weg te nemen.



Onze activiteiten zijn primair gericht op de islamitische gemeenschap in Zaltbommel en
omliggende plaatsen. Wij besteden bijzondere aandacht aan kinderen en jongeren, door hen
educatieve en vormende programma’s te bieden, en aan ouderen en kwetsbare personen, door
hen sociale ondersteuning te geven. Tegelijkertijd zoeken wij actief de verbinding met de bredere
samenleving door maatschappelijke samenwerking en open dialoog.

Organisatie en vrijwilligers

De organisatie wordt geleid door een klein, daadkrachtig bestuur dat geen beloning ontvangt
voor zijn werk, behalve een eventuele vergoeding van aantoonbare onkosten. Vrijwilligers
vormen de ruggengraat van de stichting. Zij zijn betrokken bij de organisatie van religieuze
bijeenkomsten, het verzorgen van onderwijs, het organiseren van evenementen en het
onderhouden van het gebouw. Wij willen in de komende jaren investeren in het werven, opleiden
en waarderen van vrijwilligers, om zo de continuiteit en kwaliteit van onze activiteiten te
waarborgen.

Financieel beleid

Commissies en interne organisatie

Binnen de Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser spelen commissies een belangrijke rol
in het realiseren van onze doelstellingen. ledere commissie richt zich op een specifiek
aandachtsgebied en organiseert activiteiten die passen binnen haar eigen discipline, altijd in
overleg met en na goedkeuring van het bestuur. Sommige commissies hebben daarnaast een
adviserende rol richting het dagelijks bestuur, waarbij zij hun expertise inzetten om beleid te
helpen ontwikkelen en activiteiten verder te verbeteren.

Elke commissie heeft een aangewezen bestuurslid als contactpersoon. Op die manier blijft het
bestuur nauw betrokken bij de werkzaamheden van de commissies en kan het toezien op het feit
dat zij hun taken uitvoeren binnen de kaders van het vastgestelde beleid. Tegelijkertijd zorgt deze
directe communicatielijn ervoor dat commissies snel en effectief zaken met het bestuur kunnen
bespreken, waardoor onze organisatie transparant en efficiént blijft werken.

Financien en geldwerving

Het realiseren van onze missie vraagt om een solide financiéle basis. Onze inkomsten zijn nodig
om de dagelijkse activiteiten te organiseren, het gebouw en de faciliteiten te onderhouden, en
onze educatieve en maatschappelijke projecten te bekostigen. Wij hebben geen plannen om op
korte termijn te verhuizen, maar willen in de toekomst wel flexibel kunnen inspelen op de
behoeften van de gemeenschap. Mocht de vraag naar ruimte toenemen door groei van het
ledenaantal of uitbreiding van activiteiten, dan willen we in staat zijn om de accommodatie uit te
breiden of te verbeteren, zodat deze blijft aansluiten bij onze doelstellingen.

Onze inkomstenbronnen bestaan uit verschillende stromen, die we zorgvuldig beheren en waar
mogelijk versterken. De bijdragen van leden en donateurs vormen een stabiele en onmisbare
pijler in onze financiering. Door gerichte wervingsacties willen we dit aantal laten groeien,
waarbij we speciale aandacht besteden aan het betrekken van nieuwe doelgroepen zoals jonge
gezinnen, studenten en nieuwkomers in de regio. Om het geven en betalen zo eenvoudig
mogelijk te maken, bieden wij verschillende opties, zoals automatische incasso en online
betalingen, en zorgen we voor duidelijke communicatie over betalingstermijnen.



Daarnaast ontvangen wij giften van particulieren, vaak ingegeven door geloofsovertuiging en
betrokkenheid bij onze gemeenschap. We laten bezoekers en donateurs graag zien welke
concrete impact hun bijdrage heeft, en zijn transparant over de besteding van deze middelen.
Waardering en erkenning voor donateurs is belangrijk; waar gewenst spreken wij hen persoonlijk
dank uit of vermelden wij hun naam in onze uitingen. Ook bieden wij mogelijkheden voor
eenmalige donaties aan specifieke projecten, zodat mensen gericht kunnen bijdragen.

Sponsoring vormt een aanvullende bron van inkomsten. Wij benaderen bedrijven en organisaties
met een aantrekkelijk pakket aan samenwerkingsvormen, waarbij hun naam en logo zichtbaar
kunnen zijn bij onze activiteiten. Door deel te nemen aan lokale netwerken bouwen wij aan
duurzame relaties met sponsoren.

Fondsenwervingsevenementen hebben een bijzondere betekenis in onze gemeenschap. Tijdens
de Ramadan organiseren wij regelmatig speciale activiteiten zoals gezamenlijke iftars, lezingen
en culturele avonden, waarbij ruimte is voor inzamelmomenten. Ook buiten de Ramadan zetten
wij initiatieven op zoals benefietdiners, veilingen, sportactiviteiten en online
crowdfundingcampagnes om middelen te werven. Collectes vormen eveneens een belangrijk
onderdeel; hiervoor onderzoeken wij nieuwe locaties waar collectebussen geplaatst kunnen
worden, en bieden we digitale donatiemogelijkheden via QR-codes en onze website.

Beheer en besteding van middelen

Het bestuur voert een zorgvuldige administratie, waarbij periodieke rapportages worden
opgesteld om de integriteit van onze financiéle processen te waarborgen. Transparantie is voor
ons essentieel: jaarlijks maken wij financiéle overzichten en het jaarverslag beschikbaar voor
onze leden en andere belanghebbenden. Het bestuur beoordeelt regelmatig onze financiéle
situatie en past waar nodig het beleid aan om de continuiteit van onze activiteiten te garanderen.

Ons vermogen wordt primair gebruikt om onze lopende kosten te dekken, zoals energie,
onderhoud, verzekeringen en projectkosten. We streven ernaar om zoveel mogelijk activiteiten
kosteloos aan te bieden aan onze gemeenschap, zodat iedereen kan deelnemen. Voor grotere
investeringen of uitbreidingsplannen in de toekomst — zoals het aanpassen of vergroten van onze
faciliteiten — zal de achterban worden geraadpleegd, zodat leden inspraak hebben in belangrijke
besluiten.

Naast de reguliere middelen beschikt de stichting over een reservefonds. Dit fonds dient als
buffer om onvoorziene uitgaven op te vangen en om ervoor te zorgen dat essentiéle activiteiten
altijd kunnen doorgaan, ook als inkomsten tijdelijk terugvallen.

Verantwoording en jaarverslag

Jaarlijks legt het bestuur verantwoording af via het jaarverslag, dat wordt gepresenteerd in een
algemene ledenbijeenkomst. Tijdens deze bijeenkomst worden de financiéle resultaten
besproken, samen met een overzicht van de projecten en activiteiten die in het afgelopen jaar
zZijn gerealiseerd. Het is een gelegenheid om samen met de leden stil te staan bij onze bereikte
doelen, prioriteiten te bepalen voor de toekomst en de plannen voor het komende jaar te



bespreken. Indien nodig worden ook tussentijdse vergaderingen georganiseerd om belangrijke
beslissingen samen te nemen. Op deze manier blijft ons beleid in lijn met de wensen en
behoeften van de gemeenschap, terwijl we trouw blijven aan onze missie.

Vermogen

Eventuele reserves worden aangehouden ter waarborging van continuiteit, onderhoud en
toekomstige investeringen (zoals onderwijs en faciliteiten). Het vermogen staat volledig in dienst
van het algemeen nut.

Transparantie en verantwoording

Wij hechten groot belang aan openheid en verantwoording. Jaarlijks wordt een jaarverslag
opgesteld waarin zowel de activiteiten als de financiéle gegevens zijn opgenomen. Op onze
website publiceren wij de wettelijk verplichte ANBI-informatie en houden wij betrokkenen op de
hoogte van lopende en geplande projecten. Er is een duidelijke scheiding tussen bestuurlijke
verantwoordelijkheden en uitvoerende taken, en onze statuten worden periodiek herzien om te
voldoen aan de actuele wet- en regelgeving.

Toekomstvisie

In de komende jaren wil de Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser haar educatieve
activiteiten verder versterken, onder meer door de inzet van professionele docenten en het
ontwikkelen van nieuw lesmateriaal. Wij streven naar verdere professionalisering van onze
organisatie en het vrijwilligersbeleid, intensivering van maatschappelijke samenwerking en het
vergroten van onze duurzaamheid, zowel financieel als in onze omgang met middelen. Daarbij is
het behoud en de versterking van onze ANBI-status een belangrijke prioriteit.

Slotverklaring

De Marokkaanse Islamitische Stichting Ennasser verklaart dat al haar werkzaamheden, uitgaven
en beleidskeuzes volledig gericht zijn op het algemeen nut, in overeenstemming met de
voorwaarden die de Belastingdienst stelt aan een ANBI-instelling. Wij zetten ons met overtuiging
in voor religieuze verdieping, educatie en maatschappelijke verbondenheid, met als doel een
positieve en blijvende bijdrage te leveren aan de samenleving.

Namens het bestuur,
Ahmida Bouzarni - Voorzitter
M’barek Challal - Secretaris
Aziz Rahou Penningmeester



